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HESZ

Javaslat a katonai illetményrendszer és
bértabla 2026. évi parametrizalasara

Feltaro elemzés, kdltségvetési megalapozds és szakpolitikai indokolds — 55-25-20

modell

Statusz Szakpolitikai dontés-elékészitd munkaanyag

Modell 55% beosztasi felelésség / 25% képzettség és kompetencia /
20% rendfokozat

Referenciailletmény 1000 000 Ft/hé - kalibracios alapérték

Datum 2026. szeptember

Médszertani figyelmeztetés: A dokumentum nem a 2012. évi CCV. torvény bértablajat indexalja és nem a hatalyos
illetménysavok egyszer( atarazasat végzi el. A torténeti és hatalyos joganyag kontrollpont, a javasolt tdbla 6nalld
humanstratégiai modell. A 21 000 fés katonai és a mintegy 6 000 f&s civil létszam tervezési adat; a végleges pénzligyi
dontéshez személyugyi és bér-mikroadatok szlikségesek.
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Vezetdi 6sszefoglalo

A katonai illetményrendszer atalakitdsanak kérdése nem sz(kithet6 arra, hogy mekkora legyen egy-egy
rendfokozat ,,bére”. A korszerl rendszernek egyszerre kell megfizetnie a tényleges beosztasi felelésséget, a
Honvédség szamara hasznosulé szakmai tudast és a katonai hierarchiabdl fakadé statuszt, mikozben a
tulmunka, a rendkivuli szolgalati korilmeény, a hianyszakmai piaci nyomas és a tényleges tobbletteljesitmény
elkdlondlt jogcimen jelenik meg.

Avizsgalt 55-25-20 modell ezt a funkcionalis tisztasagot teremti meg. A stabil havi illetmény értékképz6
logikajaban a beosztas 55%, a képzettség és kompetencia 25%, a rendfokozat 20% sulyt kap. A senioritds nem
valik 6nallé havi bérelemmé; a hosszu szolgalat elismerését az életpalya-jogosultsagok, a szolgalati nyugdij, a
regeneracios elemek, a veteranrendszer, a lakhatasi és képzési tamogatdsok szolgalhatjak. Ez elvalasztja
egymastol a ,,mit ér a munkakor?”, ,mit tud az ember?” és ,,mi a katonai statusza?” kérdéseket.

A 2026. évi koltségvetésben a Magyar Honvédség cim személyi juttatasi eléiranyzata 353,923 Mrd Ft, a
munkaadoi jarulékok és szocialis hozzajarulasi adod eldiranyzata tovabbi 44,709 Mrd Ft. A koltségvetési
indokolas 27 524 f6s atlagos statisztikai allomanyi létszammal szamol. A jelen modell 21 000 fés katonai
tervezési allomanyara a benchmark bértabla éves stabil illetménytomege 262,369 Mrd Ft, vagyis a személyi
juttatasi eléiranyzat 74,1%-a. Ez 6nmagaban nem bizonyitja a finanszirozhatdsagot: a személyi juttatasi sorbdl a
civil allomany és szamos tovabbi személyi kifizetés is finanszirozando.

A legfontosabb feltarasi eredmény éppen ezért az, hogy a katonai bértabla koltségvetési megalapozasa csak a
civilallomany bérigényének, a jelenlegi rendszeres és valtozé katonai kifizetéseknek, az tUres statuszoknak,
valamint a tényleges jogviszonyi létszamnak a tételes szétvalasztasaval zarhatd le. A nyilvanos koltségvetési
dokumentumok a Magyar Honvédség személyi juttatasi eldirdnyzatat nem bontjak katonai és honvédelmi
alkalmazotti alkeretre.

Mutaté Erték
Stabil illetmény modell 55% beosztas + 25% kompetencia + 20% rendfokozat
Referenciailletmény 1000 000 Ft/hé
Katonai tervezési létszam 21000 f6
Sulyozott atlagos stabil illetmény 1041148 Ft
Eves stabil katonai illetménytémeg 262,369 Mrd Ft
MH 2026 személyi juttatas 353,923 Mrd Ft
Stabil katonai illetménytomeg aranya 74,1%
Torténeti 2012 felsé/alsé arany 4,47
Javasolt benchmark felsé/als6 arany 4,18x
Civil l6tsz4m a stressztesztben if;;)(z)c())l:é —tervezési feltevés, nyilvanos koltségvetési bontassal nem
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1. Avizsgalat célja és modszertana

A munka célja nem egy politikailag tetszetés szamhalmaz létrehozésa, hanem annak vizsgélata, hogy a HESZ
altal kidolgozott javadalmazasi architektura milyen konkrét forintértékekkel tehetd mikodéképessé ugy, hogy a
bérkilonbségek magyarazhatdk, a rendszer belsé aranyai védhetdk, a civil munkaerépiaccal valé verseny
kezelhetd, és a koltségvetési korlat lathaté maradjon.

Avizsgalat négy forrasréteget valaszt szét:

e Hivatalos, 2026-ban hatalyos jogi és koltségvetési adatok: 2025. évi LXIX. torvény, 137/2024. (VI. 28.) Korm.
rendelet, 20/2024. (IX. 30.) HM rendelet, 2018. évi CXIV. torvény és kapcsolodo végrehajtasi szabalyok.

e Torténeti kontroll: a 2012. évi CCV. torvény eredeti béraranyai. Ezeket kizardlag relativ aranyvizsgalatra
hasznaljuk, nem nomindlis béralapként.

e HESZ belsé huménstratégiai modell: 55-25-20 stlyozas, B1-B12 munkakorértékelés, K1-K6 kompetenciaszint,
célzott potlék- és prémiumlogika.

e Kils6 modszertani és munkaerdpiaci kontroll: OECD/SIGMA bérstruktura-elv, brit katonai fliggetlen
bérfelulvizsgalat szempontjai, valamint a Magyar Honvédség aktudlis kiemelt toborzasi ajanlatai.

Bizonyossagi szabaly: Ahol a nyilvanos forrds nem teszi lehetévé a katonai és civil bértomeg elkllonitését, ott a
dokumentum nem allit tényt. A 6 000 f8s civil létszamot és a civil atlagilletmény-savokat stressztesztként kezeli; ezek
véglegesitéséhez munkaltatéi mikroadat szlikséges.

2. Kiindulé probléma: miért nem elegendé egy ujabb rendfokozati
bértabla?

A katonai szervezetben a rendfokozat fontos, de nem azonos a munkakor gazdasagi és szervezeti értékével. Két
azonos rendfokozatu katona egészen eltéré felel6sségl beosztast tolthet be; ugyanakkor egy magas szakmai
kompetenciaju altiszt vagy technikai szakért6 a hadrafoghatésag szempontjabol nagyobb potlasi kockazatot
jelenthet, mint egy alacsonyabb felel6sségli, magasabb rendfokozatu beosztas betéltéje. Ha a rendszer
tulzottan a rendfokozatra épul, a szakértdi karrierut anyagilag besz(ikull és a vezetdvé valas valik az egyetlen
érdemi kereseti elérelépéssé.

A hatalyos rendszer mas problémat hordoz. A 137/2024. (VI. 28.) Korm. rendelet mlveleti és adminisztrativ
besorolashoz koti az alapilletményt, a 20/2024. (I1X. 30.) HM rendelet pedig az iranyadd illetménysav also és
fels6 hatara kozott mérlegelési jogkort biztosit a dontésre jogosult eloljaronak. Ez rugalmassagot ad,
ugyanakkor humanstratégiai szempontbdél nagyobb kdvetelményt tdmaszt a dontési szempontok
atlathatosagaval és az azonos értékl munkak 6sszehasonlithatésagaval szemben.

A javasolt modell ezért nem a rugalmassag megszintetését célozza. Azt kivanja elérni, hogy a stabil
illetményben minden tartds bérkuldonbség mogott azonosithato értekképzé tényezb alljon, az ideiglenes és piaci
eltérések pedig elkulonult, felllvizsgalhatd jogcimen jelenjenek meg.

3. A 2012. évi CCV. torvény tanulsaga — aranykontroll, nem

visszatérés

A 2012. évi CCV. torvény eredeti modellje egyszerl és konnyen magyarazhaté szerkezetet alkalmazott: a
beosztasiilletményhez besoroldsi szorzo, a viselt rendfokozathoz honvédelmi szorzé kapcsoldédott. Az 5.
mellékletben a kozkatona 2,00 + 0,35, a vezérezredes 9,00 + 1,50 6sszesitett faktorral szerepelt. A két szélsé
érték aranya mintegy 4,47-szeres volt.
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Ebb6l nem kovetkezik, hogy a régi tabla ma megfeleld lenne. A torténeti rendszer kevésbé arazta kozvetlenll a

hasznosuld kompetenciat, a hianyszakmai nyomast és a modern haditechnikai specializaciot. A jelen modell

szamara a 2012-es tabla egyetlen fontos szerepe az, hogy megmutassa: a magyar katonai bérrendszer
torténetileg sem azonos bérszintl rendfokozatokbdl allt, hanem érdemi, tobb mint négyszeres vertikalis
kereseti ivet alkalmazott.

Rendfokozat Besorolasi szorzo Honvédelmi szorz6 Osszesitett kontrollérték

Kozkatona 2,00 0,35

2,35
Orvezetd 2,10 0,40 2,50
Tizedes 2,20 0,45 2,65
Szakaszvezetd 2,40 0,50 2,90
Ormester 2,60 0,55 3,15
Torzs6rmester 2,80 0,60 3,40
Fétorzsérmester 3,00 0,65 3,65
Z3szl6s 3,30 0,70 4,00
Torzszaszlos 3,60 0,75 4,35
F6torzszaszlos 4,00 0,80 4,80
Hadnagy 3,00 0,60 3,60
Féhadnagy 4,00 0,70 4,70
Széazados 5,00 0,80 5,80
Ornagy 5,50 0,90 6,40
Alezredes 6,00 1,00 7,00
Ezredes 7,00 1,10 8,10
Dandartabornok 7,50 1,20 8,70
Vezérérnagy 8,00 1,30 9,30
Altabornagy 8,50 1,40 9,90
Vezérezredes 9,00 1,50 10,50

Ertelmezés: A javasolt benchmarkban a kdzkatonai 645 000 Ft és a vezérezredesi 2 695 000 Ft aranya 4,18x, vagyis

komponens és a kivalasztott benchmark-savok kévetkezménye,

kissé kompresszaltabb a 2012-es 4,47x torténeti aranynal, Ez nem célértékbdél visszaszamolt eredmény, hanem a harom
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4. Az 55-25-20 stabil illetményi architektura

A modell kozponti képlete:
Stabil havi illetmény = referenciailletmény x [0,55 x B + 0,25 x K + 0,20 x R]

ahol B a beosztasi, K a képzettségi/kompetencia-, R pedig a rendfokozati szorzé. A referenciailletmény egységes
rendszerparaméter; a jelen kalibraciéban 1 000 000 Ft/hé. A 55-25-20 arany a stabililletmény értékképzé
logikaja, nem azt jelenti, hogy a teljes havi jovedelem minden esetben pontosan ilyen aranyban oszlik meg. A
tulmunka, a specialis szolgalati korilmeény, a munkaerdpiaci korrekcio és az éves célprémium a stabil
illetményen felll jelenik meg.

Komponens Suly Mit araz? ‘ Mit nem araz?

Felel6sség, dontési suly, komplexitas, Nem életkort va uszta

Beosztasi komponens 55% g , . y P iz .gy P
szervezeti/muveleti hatas szolgélati id6t fizet.

Képzettségi/kompetencia- 25% A beosztasban sziikséges és Nem pusztan oklevelek szamat

komponens ° ténylegesen hasznalt szakmai tudas fizeti.

. Katonai statusz, hierarchikus és Nem helyettesiti a munkakor

Rendfokozati komponens 20% L L oL

parancsadasifelel6sség értékelését.

4.1. Miért 55% a beosztas?

A katonai munkaszervezet legnagyobb bérklilonbségét annak kell magyaraznia, hogy az adott beosztas milyen
dontési, személyi, anyagi és hadrafoghatdsagi kovetkezménnyel jar. Ez akadalyozza meg, hogy a rendfokozat
onmagaban felllirja a tényleges munkakorértéket, és lehetdvé teszi a parancsnoki és a szakért8i palya
egymassal 0sszevethetd értékelését.

4.2. Miért 25% a kompetencia?

A modern hader6 technolégiai intenzitasa miatt egyes szaktudasok megszerzési ideje, potlasi kdltsége és civil
piaci értéke jelent6sen eltér. A 25%-o0s suly elég nagy ahhoz, hogy valédi szakértdi karrierutat teremtsen, de
csak olyan képesités vagy kompetencia vehet6 figyelembe, amely a beosztasban szukséges vagy ténylegesen
hasznosul.

4.3. Miért 20% a rendfokozat?

A rendfokozat a katonai jogallas és hierarchia lényegi eleme, ezért pénzlgyi jelentéségét meg kell 6rizni.
Ugyanakkor nem célszer(i, hogy a rang 6nmagaban nagyobb bérmeghatarozé legyen, mint a tényleges
felel6sség. A 20%-o0s suly ezt az egyensulyt tartja fenn.

4.4. A senioritas tudatos levalasztasa

Ugyanazon rendfokozaton belll a szolgélati évek puszta mulasa nem emeli automatikusan a munkakor
felel6sségét vagy a szakmai teljesitményt. A hosszu szolgalat értékét ezért nem 6nallé havi senioritasi
bérelemmel, hanem az életpalya mas, célzottabb eszkozeivel indokolt elismerni. Ett6l a tapasztalat nem valik
értéktelenné: ha Uj kompetenciat, magasabb beosztast vagy rendfokozatot eredményez, a stabil bérben is
megjelenik.
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5. A beosztasi komponens: B1-B12 munkakor-értékelés

A B-sav nem rendfokozati tabla. A konkrét beosztas értékét egységes modszerrel kell meghatarozni. A HESZ
koncepcid 6t vizsgalati dimenziot rogzit: dontési/parancsnoki felelésség; személyi és anyagi felelésség;
komplexitas és autondmia; hadrafoghatésagi hatas; valamint a hibas dontés kovetkezményének sulya. A
munkakort kell értékelni, nem a pillanatnyi betoltét.

Tipikus funkcionalis tartalom

B1 Rutinszer( végrehajtas, szlk dontési tér 0,65
B2 Onallé végrehaijtas, alapfelelésség 0,75
B3 Osszetett végrehajtas, kiscsoport-koordinécié 0,85
B4 Elsé vonalbeli vezetés vagy képzett szakértdi felelésség 0,95
B5 Szenior szakértdi / alegységi felelésség 1,05
B6 Szazadszintl vezetés vagy nagy komplexitasu szakérté 1,15
B7 Zéaszlbalj-torzs / kulcsszakértd, jelentds képességhatas 1,30
B8 Zaszlbaljvezetés / dandartorzs 1,45
B9 Dandar felsé vezetés / kdzponti szenior szakértd 1,60
B10 Dandarparancsnoki / kdzponti igazgatéi szint 1,90
B11 Haderdszintl stratégiai vezetés 2,50
B12 Legmagasabb stratégiai parancsnoki felel6sség 3,20

A pontozast kézponti kalibraciénak kell kovetnie. Enélkul a haderé6nemek és szakmai kulturak sajat
beosztasaikat egymashoz képest felértékelhetik. A javasolt védelem benchmark-beosztasok, kézponti eértékeld
testulet, rendszeres keresztkalibracio és a besorolasi indokok dokumentalasa.

6. A kompetenciakomponens: K1-K6

A kompetenciakomponens célja nem a végzettség 6ncélu jutalmazéasa, hanem a Honvédségben felhasznalhaté
tudas megtartasa. Egy azonos szint(i diploma eltéré beosztasban eltérd értéket képviselhet; ezért a
kompetenciaszintet a munkakori kovetelményhez és a tényleges felhasznalashoz kell kotni.

Szint Tartalom Szorzé
K1 Alap- és altalanos katonai/munkakori kompetencia 0,70
K2 Technikai/kezel6i szakkompetencia 0,85
K3 Emelt szakmai/altiszti kompetencia 1,00
K4 Fels6foku vagy szenior technikai kompetencia 1,15
K5 Mester/elit altiszti vagy ritka szakért6i kompetencia 1,30
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Tartalom Szorzé

K6 Stratégiai, posztgradualis, orvosi, mérnoki vagy vezérkari szint 1,50

Arendszer kifejezetten tdmogatja a kettds — vezet6i és szakértéi — karrierutat. Egy ritka technikai vagy mUveleti
szakértelemmel rendelkez6 altisztnek nem kell kizardlag tiszti vagy parancsnoki irdnyba tovabblépnie ahhoz,
hogy az illetménye érdemben ndvekedjen.

7. Rendfokozati komponens

Rendfokozat Rendfokozati szorzé

Kozkatona 0,55
Orvezet6 0,65
Tizedes 0,75
Szakaszvezet6 0,85
Ormester 0,95
Torzs6érmester 1,05
Fétorzsérmester 1,15
Z3szlos 1,25
ToOrzszéaszlos 1,35
F6torzszaszlos 1,45
Hadnagy 1,05
Féhadnagy 1,15
Szazados 1,30
Ornagy 1,45
Alezredes 1,60
Ezredes 1,80
Dandartabornok 2,05
Vezérérnagy 2,30
Altabornagy 2,55
Vezérezredes 2,80
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A rendfokozati szorzé ugyanazon rendfokozaton belil nem emelkedik automatikusan szolgalati évek alapjan. Ez

a technikai szabaly ktulonosen fontos: megakadalyozza, hogy a rendfokozati komponens rejtett senioritasi
tablava alakuljon.

8. Javasolt benchmark bértabla

Az alabbi tabla nem azt allitja, hogy minden azonos rendfokozatu katona azonos stabil illetményt kap. A sorok
reprezentativ palyapontok: tipikus B- és K-besorolast tarsitanak az adott rendfokozathoz. A valds egyéni stabil
illetményt a tényleges beosztas és a ténylegesen hasznositott kompetencia hatarozza meg.

Rendfokozat Tervezési fo Stabil havi illetmény Eves benchmark tomeg
Kozkatona 800 B1 K1 645000 Ft 6,192 Mrd Ft
Orvezets 900 B1 K1 665 000 Ft 7,182 Mrd Ft
Tizedes 1800 B2 K2 775000 Ft 16,740 Mrd Ft
Szakaszvezet6 3500 B3 K2 850 000 Ft 35,700 Mrd Ft
Ormester 2400 B4 K3 965 000 Ft 27,792 Mrd Ft
Toérzsérmester 2200 B5 K3 1040 000 Ft 27,456 Mrd Ft
Fotoérzsérmester 1600 B6 K4 1150 000 Ft 22,080 Mrd Ft
Zaszlés 900 B6 K4 1170000 Ft 12,636 Mrd Ft
Torzszaszlos 600 B7 K5 1310000 Ft 9,432 Mrd Ft
Fétorzszaszlos 300 B8 K5 1415000 Ft 5,094 Mrd Ft
Hadnagy 700 B4 K4 1020000 Ft 8,568 Mrd Ft
Féhadnagy 900 B5 K4 1095 000 Ft 11,826 Mrd Ft
Szézados 1600 B6 K5 1220000 Ft 23,424 Mrd Ft
Ornagy 1400 B7 K5 1330000 Ft 22,344 Mrd Ft
Alezredes 950 B8 K6 1495000 Ft 17,043 Mrd Ft
Ezredes 420 B9 K6 1615000 Ft 8,140 Mrd Ft
Dandartabornok 20 B10 Ke 1830000 Ft 0,439 Mrd Ft
Vezérérnagy 7 B11 K6 2210000 Ft 0,186 Mrd Ft
Altabornagy 2 B12 K6 2645000 Ft 0,063 Mrd Ft
Vezérezredes 1 B12 K6 2695000 Ft 0,032 Mrd Ft

Fontos modelljellemz6: A f6torzszaszlos benchmarkja 1 415 000 Ft, mig a hadnagyé 1 020 000 Ft. Ez szandékos. A
modell megengedi, hogy egy nagy felel6sségu, ritka kompetenciaju szenior altiszt magasabb stabil illetményt kapjon egy
junior tisztnél. A katonai hierarchia ett6l nem szlinik meg; a rendfokozat tovabbra is 6nalld, 20%-os értékképzb.
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9. Pétlékok, tulmunka és prémium: amit nem szabad elrejteni az

alapbérben

A modell egyik legfontosabb rendezdelve az ,,egy értéket egyszer fizetlink meg” szabaly. Ha valamely szaktudas
vagy felel6sség a munkakor tartds része, annak a stabil illetményben kell megjelennie. Potlék csak idbleges,
valtozé vagy a munkakor tipikus tartalman tulmutaté korilményre indokolt.

Mikor jar? Elszamolasi logika Megsziinés/feliilvizsgalat

L, o Ora-/mUszakalapu, a stabil L
| L, Nyilvantartott, rendes szolgalati idén | | 3 o 3 . A konkrét tulmunka
Tdlmunka ellenértéke - | L illetménybdl képzett 6radij és L
fellli szolgalatteljesités X oo | kompenzalasaval
jogszabalyi szorzé

L ; Veszély, kiulonleges igénybevétel, L . o L
Specialis feladat- és J ’ L i Lehetéleg nap-, mlszak- vagy A korilmény megsziinésével
o L fokozott készenlét, terepi/miveleti o )
koralménypotlék o, feladatalapu fix 0sszeg automatikusan
korulmény

Igazolt hianyszakma, civil
Munkaerdpiaci korrekcid bérkllonbség,
utanpotlasi/megtartasi kockazat

Jellemzben a stabil illetmény 5-30%- | Ha a hiany- és piaci mutatok
a, évente felllvizsgdlva normalizalédnak

El6re ismert, mérhetd,
Célprémium befolydsolhato szervezeti és egyéni
célok

Célérték 8%; tipikusan 5-10%; felsé | Eves teljesitményciklus végén
korlat 15% Ujracélozandé

A prémium nem helyettesitheti a stabil bért és nem valhat szubjektiv jutalmazasi rendszerré. A katonai
kornyezetben kilondsen fontos a csapatteljesitmény és a fenntarthatdsag: vezetdi célként példaul az
indokolatlan tulmunka, a fluktuéacid, a kiképzési teljesités és a szabalyszer(iség is mérhetd, hogy rovid tavu
eredményt ne lehessen a személyi dllomany felélésével elérni.

10. A 2026. évi koltségvetési keret feltarasa

A 2025. évi LXIX. torvény XlIl. Honvédelmi Minisztérium fejezetén belul a Magyar Honvédseég cim 2026. évi
személyi juttatasi eldiranyzata 353,923 Mrd Ft, mig a munkaaddkat terheld jarulékok és a szocialis hozzajarulasi
ado eldiranyzata 44,709 Mrd Ft. A teljes Magyar Honvédség cim kiadasi eldiranyzata a fejezeti indokolasban
443,741 Mrd Ft, az atlagos statisztikai allomanyi létszam 27 524 6.

A személyi juttatasi elbiranyzat egyszerd, létszammal osztott értéke havi mintegy 1 071 559 Ft statisztikai
fénként. Ez azonban nem tekinthet6 ,,atlagbérnek”, mert a személyi juttatasi rovat a rendszeres alapilletményen
kival mas személyi kifizetéseket is tartalmazhat. Ugyanigy a 44,709 Mrd Ft munkaltatoi teher kulon eléiranyzat,
tehat az alapilletmény finanszirozasi vizsgalatanal nem szabad kétszer levonni.

A koltségvetésben kulon, fejezeti kezelésU eldiranyzatként szerepel 118,158 Mrd Ft ,,Honvédelmi szolgalati
juttatasok kiadasai” 6sszeg. A jelen modell ezt nem hasznalja fel a tartds havi bértabla finanszirozasara.
Elemzési szempontbdl helyesebb a tartds alapilletményt a rendszeres személyi juttatasi kerethez mérni, és az
egyszeri vagy kulon rendeltetésd juttatast nem strukturalis bérforrasként kezelni.

Tétel ‘ 2026. érték ‘ Ertelmezés
L R ) Torvényi eléiranyzat; nem bontott katonai/civil
Magyar Honvédség — személyi juttatasok 353,923 Mrd Ft
alsorra
Munkaaddi jarulékok és szocho 44,709 Mrd Ft | Kilon eléiranyzat
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Tétel ‘ 2026. érték ‘ Ertelmezés
MH cim Osszes kiadésa 443,741 Mrd Ft | Fejezeti indokolas
Atlagos statisztikai létszam 27 524 6 | Fejezeti indokolas; nem jogallasi bontas
Kulén honvédelmi szolgalati juttatas 118,158 Mrd Ft | Fejezeti kezelés(, nem stabil bérkeretként kezelt

21 000 fés katonai benchmark stabil

} 262,369 Mrd Ft | HESZ tervezési modell
tdmege

11. A civil allomany koltségvetési kérdése

A projektben alkalmazott kozelitd adat szerint a Honvédség rendszerében mintegy 6 000 civil — tipikusan
honvédelmi alkalmazotti jogviszonyban allé — munkavallaléval kell szamolni. A 2018. évi CXIV. torvény 6nalléd
jogallasi és illetményrendszert tart fenn szamukra: fizetési osztaly és fokozat, garantalt illetmény, magasabb
illetmény lehetésége, valamint ktilon kiegészitések és potlékok kapcsoldédhatnak a jogviszonyhoz.

A nyilvanos 2026. évi koltségvetési torvény ugyanakkor a Magyar Honvédség személyi juttatasi eléiranyzatat egy
o0sszegben kozli. A rendelkezésre allé nyilvanos fejezeti adatokbdl nem igazolhatd, hogy e kereten belul mekkora
Osszeg jut katonakra és mekkora a honvédelmi alkalmazottakra. Ezért a 6 000 f&s civil létszam nem kezelhetd
ugy, mintha bérkerete a 353,9232 milliard forinton kivtl lenne. Mindaddig, amig kiilon munkaltatéi béradat ezt
nem bizonyitja, konzervativ pénzlgyi tervezésben ugyanazon személyi juttatasi kereten belll kell részikre
tartalékot képezni.

Feltarasi hiany: A 6 000 f6 nagysagrendje jelen dokumentumban projekttervezésifeltevés. A nyilvanos koltségvetési
dokumentumokbdl a Magyar Honvédség 27 524 f8s statisztikai létszamanak jogallasonkénti bontasa nem allapithato
meg. A végleges bérmodellhez a tényleges katonai, honvédelmi alkalmazotti és egyéb foglalkoztatotti létszam, valamint
jogcimenkénti 2025. tény és 2026. terv béradat sziikséges.

Maradvany a katonai stabil bér + civil bér

Feltételezett civil atlag

brutté/hé 6 000 f6 éves bére utén Maradvany aranya
500 000 Ft 36,000 Mrd Ft 55,554 Mrd Ft 15,7%
550 000 Ft 39,600 Mrd Ft 51,954 Mrd Ft 14,7%
600 000 Ft 43,200 Mrd Ft 48,354 Mrd Ft 13,7%
650 000 Ft 46,800 Mrd Ft 44,754 Mrd Ft 12,6%
700 000 Ft 50,400 Mrd Ft 41,154 Mrd Ft 11,6%
750 000 Ft 54,000 Mrd Ft 37,554 Mrd Ft 10,6%
800 000 Ft 57,600 Mrd Ft 33,954 Mrd Ft 9,6%

A tablazat ,maradvany” sora nem szabadon elkolthetd pénzt jelent. Ebbél kell fedezni mindazokat a személyi
juttatasokat, amelyek a koltségvetési rovaton belll vannak, de a stabil katonai alapilletményben és a
példaszamitas civil alapbérében nem szerepelnek. Ilyen lehet tobbek kozott a tulmunka, a potlék, a prémium,
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egyes tavolléti és egyéb személyi kifizetések. A tényleges jogcimstrukturat fékonyvi és bérszamfejtési adattal
kell feltarni.

A 27 524 f6s koltségvetési statisztikai létszam és a 21 000 + 6 000 f6s jelenlegi modell kozott 524 fés kilonbség
marad. Ezt nem szabad automatikusan katonanak vagy civilnek mindsiteni. A kiilonbség lehet eltéré statisztikai
definicio, mas jogviszony vagy egyszerlien a tervezési létszamok eltérésének kovetkezménye. Ez 6nmagaban is
azt mutatja, hogy a végleges koltségvetési modellhez mikroadat kell.

12. Koltségvetési érzékenység a referenciailletményre

A referenciailletmény az egész modell nominalis szintjét mozgatja, mikdozben az 55-25-20 bels6 értéklogika és a
szorzok valtozatlanok. A kovetkez6 stresszteszt a 21 000 f6s benchmark-osszetételt megtartva, minden egyedi
O0sszeget 5 000 Ft-ra kerekitve mutatja az éves stabil katonai illetménytomeget.

Referenciailletmény Sulyozott stabil atlag Eves katonai stabil tomeg MH személyi juttatas %-a

900 000 Ft 936 327 Ft 235,954 Mrd Ft 66,7%
950 000 Ft 988 609 Ft 249,129 Mrd Ft 70,4%
1000000 Ft 1041148 Ft 262,369 Mrd Ft 74,1%
1050000 Ft 1092722 Ft 275,366 Mrd Ft 77,8%
1100000 Ft 1144219 Ft 288,343 Mrd Ft 81,5%

A stresszteszt alapjan az 1 000 000 Ft-os referenciaérték nem ,,jaranddsag”, hanem kalibracios kézéppont. A
végleges referenciailletményt csak a tényleges civil bértdmeg, a jelenlegi katonai kifizetések teljes
jogcimstrukturaja, a kivant toborzasi/magtartasi pozicié és az atmenet koltségének egylttes ismeretében
célszerd rogziteni.

13. Munkaerépiaci kontroll és toborzasi valésag

A 2026. évi minimalbér 322 800 Ft, a garantalt bérminimum 373 200 Ft. Ezek jogi padlék, nem katonai
versenyképességi célértékek. Egy hivatdsos/szerz8déses katonai rendszer jovedelmi szintjét a szolgalati
kotottség, a munkaerdpiaci alternativak, a képzés, a felel6sség, a csaladi és id6beli terhelés, valamint a
toborzasi és megtartasi eredmények alapjan kell meghatarozni.

A Magyar Honvédség tobb kiemelt toborzasi kampanyaban — példaul NASAMS, tlizérségi, hiradé vagy katonai
rendészeti beosztasoknal — havi brutté 737 000 Ft kezdd illetményt hirdet. Ezt nem szabad a teljes allomany
univerzalis jelenlegi kezd8bérének tekinteni: célzott, kiemelt toborzasi ajanlat. Ugyanakkor erds piaci
kontrollpont, mert azt jelzi, hogy bizonyos feladatkérokben a Honvédség maga is szukségesnek itélilyen belépd
szintet.

A javasolt 645 000 Ft-os kozkatonai stabil benchmark 15%-0s munkaerépiaci korrekciéval 741 750 Ft. Ez kozel
esik a 737 000 Ft-os kiemelt ajanlathoz. A modell elénye, hogy ezt nem kell minden kdézkatondra automatikusan
kiterjeszteni: a stabil bér és a bizonyitott hianyt kezeld célzott korrekcié elkilondl.

14. Nemzetkozi modszertani kontroll

Az OECD/SIGMA 2024-es kozszolgalati bérreform-0sszefoglaldja szerint az atlathaté rendszerben az alapbérnek
a teljes havi dijazas tobbségét — idealisan 70% feletti részét — kell adnia, mikdzben a tul sok potlek csokkenti a
rendszer érthetdségét. A dokumentum a vertikalis bérkompresszidora nem ad univerzalis optimumot, de a
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kozszolgalati rendszerek tervezésénél 1:3 folotti és 1:10 alatti savot tekint hasznalhatoé tajékozdédasi

tartomanynak.

A javasolt benchmark 4,18-szeres fels6/als6 aranya ebbe a széles mddszertani savba esik, Ez nem bizonyitja
Onmagaban az optimalis katonai aranyt, de azt mutatja, hogy a tabla nem extrém mdédon 6sszenyomott és nem
is széls6ségesen széthlzott,

A brit Armed Forces’ Pay Review Body fliggetlen bérfelllvizsgalati rendszere médszertani szempontbdl szintén
relevans: a bérdontésekben egyutt vizsgalja a toborzas, megtartas és motivacio helyzetét, a szolgalati élet
sajatossagait, a rendelkezésre allé finanszirozast, az inflaciot és a civil bérekkel valo 6sszehasonlithatosagot. A
tanulsag nem a brit bértabla atvétele, hanem az, hogy a katonai bérpolitika rendszeres, bizonyitékalapu
felulvizsgalati mechanizmust igényel.

15. A modell f6 humanstratégiai hatasai

Hatas Vart mechanizmus

Az azonos érték(i beosztasok 6sszehasonlithato logika szerint drazhatok, a

Bels6 igazsagossa
g g & kulénbségek indokolhatok.

Szakértdi karrier Aritka és hasznosulé tudas érdemi kereseti elényt adhat vezetéveé valas nélkul.

A szenior altiszti tudas és felelésség nem szorul automatikusan a junior tiszti

Altiszti palya
paty bérszint al4.

A stabil bér és a célzott piaci korrekcio kilon kezelhet6; a hianyszakmai prémium

Toborzas i, . a4
nem torzitja az egész tablat.

Az illetmény szerkezete kiszamithatdbb; a szakmai fejlédés és a nagyobb

Megtartas
g felel6sség utja pénzlgyilegis lathato.

A magasabb beosztas bérét valds dontési és szervezeti felel6sség indokolja, nem

Vezetdi felel6sség 4 .
pusztan a cim.

Egyetlen illetménykimutatasban elkilonithetd B-, K-, R-komponens, potlék,

Atlathatésa
g tulmunka és prémium.

16. Kockazatok és sziikséges garanciak
Kockazat ‘ Garancia

Kézponti benchmark, keresztkalibracid, dokumentalt besorolési indok és

Beosztasi ,,felértékelési” verseny felulvizsgalat
elllvizsgalat.

Csak a munkakorben szlikséges vagy ténylegesen hasznositott kompetencia

Oklevél-inflacio .
szamithat.

Objektiv indikatorok, 5-30%-o0s sdv, éves Ujraigazolds és automatikus

Piaci po6tlék allanddsulasa . . |
kivezetési szabaly.

Tébbdimenzids és részben szervezeti célok; biztonsagi és human

Prémium gaming / csapatmunka romléasa L. ,
fenntarthatosagi feltételek.
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Kockazat ‘ Garancia

Civil bér, egyéb személyi juttatasok és atmeneti koltség elézetes elkulonitése;

Koltségvetési tulvallalas
stresszteszt.

No-loss szabaly: az Uj rendszerbe atsorolas 6nmagaban ne csdkkentse a mar

Bérvesztes atmenet fennallé rendszeres illetményt; személyi atmeneti elem fokozatos
kifuttatassal.
Tulzott rendfokozati kompresszid Eves belsd relativitasi audit és toborzasi/megtartasi eredmények vizsgalata.

17. Milyen adatok sziikségesek a végleges bértabla elfogadasahoz?

Ajelen dokumentum a modell elvi és els6 koltségvetési megalapozasat elvégzi, de a jogszabalyi szintl bértabla
el6tt az alabbi adatok beszerzése és reprodukalhatd modellezése szlikséges:

e 2026.januar 1-jei és legfrissebb tényleges katonai létszam rendfokozat, beosztas, szervezet és jogviszony szerint;

e honvédelmi alkalmazotti és egyéb civil foglalkoztatotti létszam, havi rendszeres illetmény és személyi juttatasi
jogcimek szerint;

e a2025. évitény és 2026. évi terv teljes személyi juttatasi fékonyvi bontasa: alapilletmény, pétlékok, tulmunka,
teljesitményelismerés, céljuttatds, tavolléti és egyéb kifizetések;

e Ures statuszok, feltoltottségi aranyok, belépési és kilépési adatok szakmanként és alakulatként;

e civilmunkaerépiaci bérbenchmark legalabb a kritikus miszaki, informatikai, egészségugyi, légijarmu-, hirado-,
kiber-, logisztikai és mérnoki szakmakra;

e abeosztdsok B1-B12 értékeléséhez egységes munkakori adatlap és kdzponti kalibracio;

e akompetenciaszintekhez hiteles képesitési és jogosultsagi matrix, az alkalmazas tényleges igazolasaval;

e legalabb 3-5 reprezentativ életpalya-szimulacio és teljes &tmeneti koltség: fiatal legénységi, szenior altiszt,
szakértd tiszt, parancsnoki tiszt, hianyszakmai technikai palya.

Dontési kiisz6b: A referenciailletmény és a végleges B/K/R szorzétabla csak akkor tekinthetd koltségvetésileg
validaltnak, ha a fenti mikroadatokkal legaldbb haroméves alappalya és érzékenységi palya készult, kiilon kimutatva a
katonai stabil bért, a civil bért, a valtozé katonai juttatasokat és az atmeneti koltséget.

18. Szakpolitikai dontési javaslat

A rendelkezésre allé adatok alapjan a 55-25-20 modell alkalmas arra, hogy a katonai illetményrendszer
kovetkez6 kodifikacios és pénzugyi munkafazisanak alapja legyen. Az 1 000 000 Ft-os referenciailletmény és a
jelen benchmark-tabla azonban még nem végleges jogszabalyi 6sszeg, hanem tesztelt kalibraciés valtozat.

A kovetkez6 dontési csomagban javasolt:

e a55-25-20 értékképzb elv rogzitése a stabil illetmény alapjaként;

e aB1-B12 munkakorértékelési és K1-K6 kompetenciamodell szakmai validalasa, benchmark-beosztasokkal;

e arendfokozati komponens megtartasa 6nallo, de senioritastol mentes elemként;

e atulmunka, specidlis kortilmény, munkaerépiaci korrekcié és célprémium elkilonitése a stabil illetménytdl;

e amintegy 6 000 f8s civil allomany tényleges bértomegének kiilon kimutatasa a Magyar Honvédség kozos
személyi juttatasi keretén bellil;

e a2026-o0s 1000000 Ft-os referenciaérték mikroadatos koltségvetési stressztesztje, majd 2027-t6l kiszamithato
inflacids/piaci felllvizsgalati mechanizmus kialakitasa;

e érdemi érdekképviseleti egyeztetés és atlathato, irdsban indokolhaté besorolasi/jogorvoslati rend kialakitasa.
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A modell legfontosabb allitdsa nem az, hogy ,,mindenkinek tobbet kell fizetni”, hanem az, hogy a katonai bérnek

értelmezhetd oka legyen. A felelésség, a hasznos tudas, a rang, a tdbbletmunka, a rendkivuli kéralmeény és a
piaci hiany ne ugyanabban a homalyos illetménysavban versenyezzen egymassal. Ett6l valik a bértabla
egyszerre humanstratégiai, koltségvetési és szervezetiranyitasi eszkozzeé.

Melléklet A - Példaszamitasok

Példa Szamitas

Kézkatona, B1/K1/R=0,55 1000 000 x (0,55x%0,65 + 0,25x%0,70 + 0,20%0,55) = 642 500 Ft > 645 000 Ft
Fétorzszaszlos, B8/K5/R=1,45 1000000 x (0,55%1,45 + 0,25%1,30 + 0,20%1,45) =1 412 500 Ft > 1 415 000 Ft
Hadnagy, B4/K4/R=1,05 1000000 x (0,55%0,95 + 0,25%1,15 + 0,20%1,05) = 1 020 000 Ft

645000 x 1,15 =741 750 Ft; ez célzott hidnyszakmai korrekcid, nem uj stabil

Kozkatona 15% piaci korrekciéval i
alapbér.

Melléklet B - Adatmindségi és forrasmatrix

Adat/allitas Minésités Forras

2026. MH személyi juttatas 353,9232 Mrd Ft Hivatalos, torvényi 2025. évi LXIX. torvény / Magyar Kozlony

Munkaadéi jarulékok 44,7087 Mrd Ft Hivatalos, torvényi 2025. évi LXIX. torvény / Magyar Kozlony
MH atlagos statisztikai létszam 27 524 Hivatalos fejezeti indokolasi adat 2026. évi koltségvetési fejezeti indokolas
21 000 f6s katonai tervezési bazis HESZ-modellparaméter HESZ Fehér Konyv / korabbi modell

Projektadat; nyilvanos koltségvetési

Kb. 6 000 fés civil allomany Tervezési feltevés —validalandé , .
bontassal nem igazolt
3 . . Katonai illetmény- és 0sztonzési rendszer -
55-25-20 arany HESZ szakpolitikai modell L,
55-25-20 koncepcio
737 000 Ft kiemelt kezd6 illetmény Aktualis toborzasi kontrollpont Irany a Sereg - konkrét kiemelt kampanyok
2012-es 4,47 arany Torténeti jogi kontroll 2012. évi CCV. torvény 5. melléklet

OECD >70% alapbér és 1:3-1:10 tajékozédasi

) Kulsé moédszertani kontroll OECD/SIGMA 2024
tartomany

Forrasjegyzék

1.2025. évi LXIX. térvény Magyarorszag 2026. évi kdzponti koltségvetésérdl — Nemzeti Jogszabalytar [forras]
2. Magyar Kézlény 2025/77 —a 2026. évi kéltségvetés XIIl. Honvédelmi Minisztérium fejezeti tablai [forras

3. A 2026. évi kdltségvetési térvényjavaslat fejezeti indokoldsa — Magyar Honvédség cim [forras
4.137/2024. (VI. 28.) Korm. rendelet a honvédek jogalldsardl [forras

5.20/2024. (IX. 30.) HM rendelet a hivatasos és a szerzédéses allomany tagjanak illetményérél [forras

6.2012. évi CCV. térvény a honvédek jogallasarol - kiilénésen az eredeti illetményszerkezet és 5. melléklet [forras
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https://njt.hu/jogszabaly/2025-69-00-00
https://njt.hu/document/c3/c386EJR_8302381-5X04771.pdf
https://www.parlament.hu/irom42/11864/11864KIEGSZ002.pdf
https://njt.hu/jogszabaly/2024-137-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2024-20-20-15
https://njt.hu/jogszabaly/2012-205-00-00
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7.2018. évi CXIV. térvény a honvédelmi alkalmazottak jogéllasarol [forras

8.21/2018. (XIl. 28.) HM rendelet a honvédelmi alkalmazottak jogallasaval 6sszefliggd kérdésekrél [forras
9.426/2025. (XIl. 23.) Korm. rendelet a 2026. évi miniméalbérrél és garantalt bérminimumrél [forras]

10. OECD/SIGMA (2024): Salary systems in public administration and their reforms [forras]

11. Armed Forces’ Pay Review Body - Fifty-Fifth Report 2026 és feladatkéri szempontok [forras]

12. Magyar Honvédség - Irany a Sereg: kiemelt toborzasi ajanlatok (pl. NASAMS, PzH, hiradd, rendészet) [forras]

13. HESZ: Katonai illetmény- és 6szténzési rendszer — 55-25-20 humanstratégiai koncepcid, 2026. szeptember (belsd szakpolitikai
munkaanyag)

14. HESZ: 2026-2030 stratégiai célok; Fehér Konyv - életpélya- és humanpolitikai alapelvek (belsé szakpolitikai anyagok)

Zar6 megjegyzés: A dokumentum szakpolitikai és pénzligyi dontés-el6készitd munkaanyag. A konkrét jogszabalyi
bértabla kihirdetése el6tt jogi, koltségvetési, személyligyi és egyenléségi hatdsvizsgalat, valamint a tényleges bér- és
létszammikroadatokon végzett validacio sziikséges.
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https://njt.hu/jogszabaly/2018-114-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2018-21-20-15
https://njt.hu/jogszabaly/2025-426-20-22
https://one.oecd.org/document/GOV/SIGMA%282024%294/en/pdf
https://www.gov.uk/government/publications/armed-forces-pay-review-body-fifty-fifth-report-2026
https://iranyasereg.hu/nasams

